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Etapas:

1. Clarificar la propuesta: Ronda para hacer preguntas únicamente para 
entender la propuesta y no para dar opinión ni generar debate. “¿Estamos 
preparados y preparadas para pasar al siguiente punto?” Si no se hace otra 
ronda.

2. Reaccionar a la propuesta: No es un debate, levantan la mano las personas 
que tienen alguna reacción emocional significativa y se escucha.

3. Ajustar la propuesta: La persona encargada de presentar la propuesta tiene 
la opción de reajustar si lo cree conveniente. Es importante escuchar el 
feedback del grupo frente a una rectificación, pero hay que tener en cuenta 
que el proceso de transformar la propuesta viene más adelante.

4. Recoger objeciones: Las objeciones son bienvenidas. Se hace una ronda 
para saber qué objeciones hay y se apuntan en la pizarra.

5. Completar la propuesta con las objeciones: Se decide el orden de 
importancia de las objeciones con algún método de sondeo, por ejemplo, 
ruido con palmas. Luego el grupo trata de incluirlas, mejorando la propuesta. 
Si esto es imposible, la objeción cae.

6. Obtener el consentimiento de los agentes: Mejorada la propuesta, el 
profesorado revisa nuevamente las objeciones del grupo y, si las hay, las 
recogemos de nuevo (etapa 4).

7. Redactar la decisión: el profesorado redacta la decisión.

8. Aprobar la redacción de la decisión: Por consentimiento. No hay contras ni a 
favor. Se han realizado todas las etapas, se han revisado las objeciones. Si esto 
no es así, se vuelve a la etapa 3.

9. Evaluar el proceso y celebrar: Para aprender de la experiencia y desarrollar 
una cultura de feedback y colaboración.


